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INTRODUCAO

A sociedade moderna passa por uma fase de transformacgao cons-
tante em que novas tecnologias surgem a cada instante ¢ interferem
diretamente no cotidiano das pessoas, pois elas permeiam todas as
esferas publicas e privadas das quais adaptam-se as suas “exigéncias’ e

sua aplicabilidade tornando o dia a dia mais dinamico e digital.

Diante do exposto, constata-se uma mistura de geracoes em confli-
tos de convivéncia. De um lado a geracao nativa digital nascida a partir dos
anos 2000, que faz das novas tecnologias companheiras inseparaveis e das
quais possuem total dominio e do outro lado temos os imigrantes digitais
que nao sao nascidos na era digital, mas que precisam adequar-se a essa
nova realidade e integrar-se ao ambiente digital. Este conflito de geragoes
traz alguns problemas que precisam ser estudados, pesquisados para que

haja um entendimento efetivo sobre o papel de cada um na sociedade.

Marc Prensky desenvolveu o conceito de nativos e imi-
grantes digitais em varios textos. Os nativos digitais sao

aqueles que ja nasceram e cresceram na era da tecnologia,
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enquanto os imigrantes digitais nasceram na era analogica,
tendo migrado para o mundo digital somente durante a
vida adulta. Naturalmente, esses dois grupos de pessoas
pensam e processam informag¢oes de modo diferentes.
Nossos alunos mudaram radicalmente e sao hoje falantes
nativos da linguagem digital dos computadores, videogames
e Internet; ja os imigrantes digitais tém ‘sotaque’ quando
usam essa linguagem...Nossos professores, imigrantes
digitais, falam uma linguagem desatualizada (aquela da era
pré-digital) e estio lutando para ensinar uma populacao que

fala uma linguagem inteiramente nova (Mattar, 2010, p. 10).
Bazzo (2016), também corrobora com este pensamento:

E s6 atentarmos para o que ocorreu nas tltimas décadas
da nossa era. Mais que revolugao, tivemos uma verdadeira
explosao tecnologica, protagonizada em especial por
desenvolvimentos na eletronica. Isso escancara uma
desconcertante realidade: somos biologicamente muito
semelhantes aos nossos pais, avos, bisavos..., mas vivemos
numa “natureza’ significativamente diferente da deles e
lidamos com produtos muito mais complexos (Bazzo,
2016, p. 85).

Nesse contexto, encontra-se a escola na qual seu publico-alvo ¢é nativo
digital, entretanto, possui muitas dificuldades e inserir-se nesse mundo
tecnologico, ora por falta de recursos financeiros, ora por resisténcia em
mudar seus paradigmas. Assim, faz-se necessario estudos que integrem o
ambiente escolar e seus atores a este novo mundo moderno e tecnolégico,

afim de tornar o processo ensino-aprendizagem mais efetivo e prazeroso.

Assim, entende-se que para que isso acontega, é preciso que a
gestdo escolar esteja a frente desses avangos e seja parte importante nesse
processo. Por isso, este trabalho visa trazer 4 luz discussoes e pensa-
mentos sobre a importancia da Gestao no processo de democratizacao
da tecnologia no ambiente escolar e como consequéncia melhorar a

aprendizagem dos estudantes com os quais esta diretamente envolvida.



Dias (2014) afirma que, o maior problema enfrentado pela gestao
escolar em relagdo a tecnologia, é entender as formas que essa tecnologia

pode ser utilizada para que se torne uma aliada de toda a equipe escolar.

Dessa forma, esta pesquisa apresenta um texto suscinto e objetivo
embasado em referéncias bibliograficas e vivéncias ja publicadas que
mostram o quao importante é o papel do Gestor Escolar para que sua
escola seja dinamica, moderna e tecnologica. Visto que, o espago escolar é
democratico e precisa que de uma lideranca que o conduza a um ambiente
totalmente tecnolégico. Muitas vezes, os gestores utilizam a tecnologia
somente para fins burocraticos e para cumprir sua funcao administrativa,
ignorando que sua lideranca pode agregar o professor e todo o restante
da sua equipe a um trabalho altamente tecnologico para que sua escola

possua um desempenho espetacular quanto a aprendizagem dos estudantes.

Nessa perspectiva, as organizacdes educacionais englo-
bam também diferentes dimensdes, tais como cognitivas,
sociais, politicas, pedagdgicas, técnico-administrativas e,
ainda redes de conexoes que articulam os distintos ele-
mentos que interferem no funcionamento das institui¢oes
escolares. Igualmente, a concepgao de gestiao educacional
assume um significado abrangente, democratico e trans-
formador (Torres, 2015, p. 2).

Ademais, o presente estudo traz algumas consideragoes sobre a
utilizacao das TIC como recurso pedagogico que deve ser incentivado
e proporcionado pelo gestor na posi¢ao de mediador entre a o recurso

tecnoldgico e seu uso efetivo em sala de aula.

O GESTOR COMO AGENTE DE INCLUSAO DAS TIC NO
PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

As TIC (tecnologias de informacgao e comunica¢ao) sao uma rea-
lidade no ambiente escolar, quer pelo aparato tecnolégico que a escola
possui, quer pelos dispositivos méveis dos quais a maioria dos alunos

tem acesso. Ao assumir a gestao de uma unidade escolar, o gestor precisa
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adequar-se a esse ambiente e estar a par da necessidade da utilizagao

desses recursos como meio de exercer uma gestao democratica.

Neste contexto a formagao do gestor escolar, no uso
das TIC’s na educagao, podera transformar sua praxis
enquanto administrador, de modo a vivenciar, além de
desenvolver novas propostas de gestao utilizando os
recursos tecnolégicos no espago escolar, permeada por
uma abordagem tedrica que pode resultar aprendizagem

significativa (Ruiz, 2014, p. 3).

Muitas vezes, o gestor recebe uma escola sucateada, com pouca
ou nenhuma infraestrutura para exercer seu trabalho, o que torna um
pouco mais dificil uma gestao tecnoldgica. Contudo, o gestor deve
pensar como uma oportunidade de transformar esse lugar aos poucos,
implantando um PPP autonomo e inovador, integrando-o a comunidade

e assim, buscando recursos para que se transforme tal espaco escolar.

O diretor, ou gestor escolar, passou a conviver com um
novo instrumento para ser viabilizado na sua administra-
¢a0, ja que as politicas publicas passaram a investir nas
TIC, como uma forma de contribuir com a administracao
escolar, a aprendizagem e apropria¢ao do conhecimento.
Caso nao ocorra essa adequagao da escola a nova rea-
lidade, estariamos distantes do mundo e da sociedade
tecnoldgica e digital. Para a escola, tornou-se necessaria
a construgao de um Projeto Politico Pedagégico (PPP),
destacando o uso das tecnologias que comegaram a fazer

parte desse contexto (Nobre, 2018, p. 18).

Através de um PPP bem elaborado e realmente proativo o gestor
torna-se um lider democratico que comanda a comunidade escolar a um
novo processo de interagao e aprendizagem, buscando integrar equipe
pedagogica, professores, estudantes, pais, empresas colaboradoras e

demais integrantes desta comunidade.

Através da inser¢ao das TICs a escola estas permitem

um novo paradigma de educagio, intensificando a comu-



nica¢do compartilhada e a troca de conhecimentos em
diferentes espagos. Provocando alteragdes no processo de
ensino, aprendizagem, gestao participativa e democratica,
e nos setores externos ¢ internos da comunidade escolar
(Rampelotto, 2005, p. 3).

Além disso, LLima ressalta que, a formacao do gestor escolar deve
ser a mais completa e, sobretudo, envolver as novas tecnologias para

que sua gestao seja inovadora apesar das restricoes que ainda encontra.

A principio a tecnologia chegou a escola para atender os aspec-
tos administrativos, principalmente da secretaria. Como as inova-
coes tecnoldgicas invadiram o cotidiano das pessoas e os estudantes
tém acesso a elas muito antes de estarem na escola, ¢ preciso repen-
sar sua utilizacao no ambito escolar e torna-la um recurso a mais

no processo ensino-aprendizagem.

Um diretor, um coordenador tém nas tecnologias, hoje,
um apoio indispensavel ao gerenciamento das atividades
administrativas e pedagogicas. O computador comecou
a ser utilizado antes na secretaria do que na sala de aula.
Neste momento ha um esfor¢o grande para que esteja em
todos os ambientes e de forma cada vez mais integrada.
Nao se pode separar o administrativo e o pedagogico:

ambos sao necessarios (Moran, 2003, p. 152).

A maioria das escolas possuem trabalhos esporadicos envolvendo
as TIC através do trabalho de alguns professores que o realizam em seus
planejamentos individuais sem o suporte da gestio. E preciso repensar o
papel do gestor frente a esta nova realidade e formar escolas capazes de
realizar trabalhos interdisciplinares que envolvam também a comunidade
escolar em um processo de modernizacao dos espagos escolares e que

o gestor seja o condutor desta mudancga.
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O PROFESSOR E A INTRODUCAO DE METODOLOGIAS
ATIVAS AO AMBIENTE ESCOLAR

As novas tecnologias sao uma realidade no cotidiano escolar e
nao ha como retroceder a respeito disso. Faz-se necessario um aperfei-
coamento de toda a equipe de trabalho nas escolas para que se garanta
o bom uso de tais recursos no ambiente escolar. Entende-se, entdo que
esta vigente a sociedade do conhecimento, deixando para traz a ideia

de uma educacido técnica preparatéria para as industrias.

(...) A tecnologia esta levando a grandes mudancas na
economia, na nossa forma de nos comunicarmos e rela-
cilonarmos com o0s outros, ¢ cada vez mais no modo
como aprendemos. No entanto, nossas institui¢oes edu-
cacionais foram construidas em grande parte para outra
era, baseadas em uma era industrial, em vez de digital
(Bates, 2017, p. 49).

Nesse sentido, Alonso (2003), destaca:

A sociedade ocidental deste comeco de século passa por
profundas mudancas em praticamente todos os seus
segmentos, principalmente no modo de pensarmos e
atuarmos. Na verdade, essas mudancas demarcaram a
passagem para a sociedade do conhecimento, que altera
os procedimentos tradicionais do Fordismo, como o
“empurrar um produto para o cliente ou empurrar o
produto na linha de montagem”. As transformacgoes
decorrentes do desenvolvimento tecnol6gico provocam
alteracoes nos modos de viver, na interacao social, no

trabalho, enfim, em todos os aspectos da vida humana.

Nesse contexto, destaca-se o papel do professor na escola; antes
como detentor do saber, havia mais simplicidade no oficio de ser pro-
fessor. Agora, precisa atuar conforme o publico que lhe é apresentado,
por isso, precisa estar em constante formagao e, principalmente, integrar

as novas tecnologias ao seu planejamento.



Bazzo (2016) afirma que os professores devem estar cientes da
possibilidade de uma educagao tecnoldgica efetivamente transformadora,

voltada para o cuidado com a formacao humana (...).

O publico-alvo para o qual o professor exerce sua funcao ¢ nativo
digital e sofre as consequéncias de uma formagao retrégada pensada para
uma geracao do século passado. Enquanto em seu cotidiano o estudante
cerca-se de tecnologias e planeja a suas atividades em um ambiente total-
mente tecnologico, na escola o professor, muitas vezes, planeja e executa
suas aulas somente com a triplice: quadro, giz e livro; o que remete a
uma educagdao que nao funciona mais para esta nova geracao Nao é
necessario deixa-los esquecidos, entretanto, devem ser apenas recursos
a serem utilizados durante as aulas, sendo necessario uma abordagem

mais tecnologica para uma aprendizagem prazerosa e eficiente.

Para Bazzo (2015), (...) nesse aspecto, o professor - novamente
ele — tem que ter capacidade e discernimento para detectar quais sao
as variaveis que influenciam a compreensao da relacao existente entre

ciéncia, tecnologia e sociedade.

No entanto, o professor sozinho nio produz mudanga necessa-
ria e significativa em seu lugar de atuagao, cabe ao gestor, como lider
democratico preparar um ambiente favoravel a tecnologia para que o
professor se sinta preparado e apotado quanto a introdugao de meto-

dologias ativas em seu planejamento anual e diario.

Torna-se, pois, evidente que nao basta preparar os diri-
gentes para uma aplica¢do da tecnologia as suas tarefas
estritamente burocréticas. E preciso mais do que isso:
¢ necessario que eles atentem para o significado desse
trabalho como meio para a realizacao dos objetivos edu-
cacionais de natureza pedagdgica, razao ultima da exis-
téncia da escola, compreender as tarefas administrativas
a partir do trabalho pedagdgico, de suas exigéncias e das
novas demandas educacionais é condicao fundamental
para que se redirecione o fazer administrativo, de modo

a facilitar a introducao das mudancas necessarias na
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pratica docente e no desenvolvimento das propostas

pedagdgicas da escola (Alonso, 2003, p. 30).

Assim, estrutura-se um ambiente escolar que proporcione a
mediacao do conhecimento, trazendo meios de inserir o individuo no
mundo letrado e proporcionando a ele uma formacao integral e social
para que possa competir com igualdade de condi¢bes, quer no mer-
cado de trabalho, quer no ambiente académico; sem interferéncias de

classe social, raca ou género.

A DEMOCRATIZACAO DAS NOVAS TECNOLOGIAS NA
ESCOLA POR INTERMEDIO DO GESTOR

Esta nova era do conhecimento traz novos sentidos a educacio.
Uma vez que, a formagao discente estava centrada na transmissao e
coleta de informacodes, porém, estas, hoje, sao encontradas com apenas
uma busca na Internet, e tal finalidade tornou-se obsoleta e desne-
cessaria. A escola possui uma nova funcao: atribuir significado sub-
jetivo a essas informacgoes e demonstrar aplicabilidade em momentos

presentes e futuros do estudante.

As informagoes estao em toda parte e sdo acessiveis a
todos; a escola é apenas um dos locais onde se aprende,
se adquire informagoes; logo, é necessario rever a sua

funcio, redefinir o seu trabalho considerando essa nova
realidade social (Alonso, 2003, p. 28).

Desse modo, percebe-se a necessidade de transformar o ambiente
escolar em um espaco tecnologico e democratico, amparado por todos
os setores da escola e oferecendo oportunidade para toda a comunidade
escolar fazer parte desse processo. O gestor, nesse contexto, ¢ o principal
eixo modificador no qual permeiam todas as a¢oes que ele desenvolver e

promover visando um entrosamento e envolvimento de seus liderados.

Compreender o processo de incorporagao de praticas
pedagogicas utilizando as TICs dentro de uma escola, sob

a 6tica do diretor de escola, permite entender os modos



que a propria escola se organiza, concebe o processo
de ensino e associa o papel das TICs neste processo.
Significa também adequar o fazer pedagogico as neces-
sidades surgidas dentro do contexto escolar, em que se
torna possivel ou nao o uso das tecnologias voltado aos
objetivos propostos pela comunidade escolar (Vieira,
2007, p. 15).

Uma gestao democratica bem direcionada traz beneficios a toda
comunidade escolar, pois através de uma lideranca dialégica o gestor
pode fazer parcerias com institui¢des privadas, realizar eventos que
angariem fundos de investimento para recursos tecnologicos e, ainda
ha inimeros projetos que a escola pode participar com o objetivo de

tornar a escola mais tecnologica.

Outro ponto abordado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao ¢ a autonomia que possuem os gestores, de
modo que a comunidade escolar deve ser representada
de acordo com aspectos que a caracterizam como sociais,
cultuais e pedagogicos. A gestao escolar deve abordar as
estratégias de incentivar e organizar a busca por novas
aprendizagens dos docentes e dos alunos. Assim, o acesso
as informacdes e a intera¢ao proporcionada pelas TICs

dinamizam o processo de ensino (Rampelotto, 2015, p. 5).

Por outro lado, ha institui¢oes de ensino que possuem aparato
tecnolégico, no entanto, é pouco ou nada utilizado, ora por comodi-
dade, ora por falta de formacao para utilizacao do mesmo. Entende-se,
entdo, que ter 0s recursos na escola nao ¢ suficiente para garantir sua
utilizacao e implementacao de uma educagao mais democratica e tec-
nolégica. Para que a mudancga de paradigmas aconteca, necessita-se de
uma equipe de trabalho (gestores, especialistas, professores, funcionarios)
unida, estimulada, direcionada, formada no sentido de incluir as tecno-
logias no cotidiano escolar de acordo com a necessidade e significado

que produzira aos estudantes.



Esses rapidos desenvolvimentos das tecnologias educa-
cionais significam que professores e instrutores precisam
de um modelo sélido para avaliar o valor de diferentes
tecnologias, novas ou existentes, e para decidir como ou

quando faz sentido para eles e seus alunos as utilizarem
(Bates, 2017. p. 71).

Nesse sentido, entende-se que a gestao esta a servico do pedago-
gico e precisa pensar o fazer administrativo de acordo com as melhorias
que se pretende realizar no ambito pedagogico e, assim, estruturar uma
escola que tenha como filosofia formar estudantes atuantes na socie-
dade em que estdo inseridos e que possam acompanhar as mudancas

soclais e tecnoldgicas do seu tempo.

CONSIDERACOES FINAIS

A democratizagao da tecnologia no ambiente escolar promove uma
educacao eficiente, autbnoma e social, 2 medida que prepara o estudante
nativo digital para a vida em sociedade, visto que, a maioria deles tem
acesso as novas tecnologias, principalmente, os dispositivos méveis. No
entanto, nao sabem utiliza-las para obter e produzir conhecimento a fim

de integrar-se ao mundo do trabalho e académico.

Nesse sentido, a escola necessita de uma organiza¢ao pedagogica
que possibilite aos educandos uma formacao integral na qual entende-
rao seu papel na sociedade e, a0 mesmo tempo, respeite suas indivi-

dualidades e tempo de aprender.

O gestor escolar tem uma fun¢ao muito importante nesse processo,
pois ele deve conduzir a escola e a comunidade escolar a uma transfor-
macao de paradigmas e nortear o trabalho de toda a equipe pedagdgica
nesse sentido. Assim, os professores sentir-se-ao apoiados e incentivados

a introduzir metodologias ativas na aquisi¢ao do conhecimento cientifico.

O exposto traz, como contribui¢ao aos estudos da area, a com-
provacao de que o gestor escolar atual deve ter uma postura demo-

cratica e inovadora, ao integrar o ato administrativo ao pedagogico da



escola e inserir ao PPP um plano de insercao das novas tecnologias ao
ambiente escolar de maneira que a comunidade escolar possa benefi-

ciar-se de tais implementagoes.

Portanto, uma gestao planejada democraticamente e que anseie
uma transformacao tecnoldgica em sua instituicao pode alcangar exce-
lentes resultados e promover mudancas essenciais na comunidade esco-

lar e na sociedade como um todo.
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